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GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH DITINJAU DARI SARANA 
PRASARANA SEKOLAH DAN LINGKUNGAN MENGAJAR BAGI  
GURU-GURU SMK BATIK 1 SURAKARTA TAHUN 2015 
 
Titis Nur Setianingrum A210100008, Progam Studi Pendidikan Akuntansi Fakultas 
Keguruan dan Ilmu Pendidikan, Universitas Muhammadiyah Surakarta, 2015 
 
Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui: 1) Untuk mengetahui 
pengaruh sarana prasarana sekolah terhadap gaya kepemimpinan kepala sekolah 
bagi guru-guru SMK Batik 1 Surakarta. 2) Untuk mengetahui pengaruh lingkungan 
mengajar terhadap gaya kepemimpinan kepala sekolah bagi guru-guru SMK Batik 1 
Surakarta. 3) Untuk mengetahui pengaruh sarana prasarana sekolah dan 
lingkungan  mengajar terhadap gaya kepemimpinan kepala sekolah bagi guru-guru 
SMK Batik 1 Surakarta. 
Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian 
kuantitatif asosiatif. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru yang ada di 
SMK Batik 1 Surakarta dengan sampel sebanyak 38 guru yang diambil dengan 
teknik sampling jenuh. Teknik pengumpulan data menggunakan metode angket yang 
telah diuji cobakan dengan uji validitas dan uji reliabilitas. Teknik analisis yang 
digunakan adalah analisis regresi linear ganda, uji t, uji F, dan sumbangan efektif. 
Hasil analisis data diperoleh persamaan regresi linier ganda sebagai berikut 
Y = 19,653 + 0,409X1 + 0,217X2, dari persamaan tersebut maka dapat dijabarkan 
yaitu: 1) a = 19,653 berarti jika sarana prasarana sekolah dan lingkungan mengajar 
dianggap konstan, maka kepuasan nasabah menabung akan sama dengan 19,653. 
(2) b1 = 0,409 berarti jika sarana prasarana sekolah meningkat satu poin, maka skor 
gaya kepemimpinan kepala sekolah akan meningkat sebesar 0,409 (dengan asumsi 
variabel lingkungan mengajar dianggap konstan). (3) b2= 0,217 berarti jika 
lingkungan mengajar meningkat satu poin, maka skor gaya kepemimpinan kepala 
sekolah sebesar 0,217 (dengan asumsi variabel sarana prasarana sekolah dianggap 
konstan). Kesimpulan yang dapat diambil dari penelitian ini adalah: (1) Sarana 
prasarana sekolah berpengaruh terhadap gaya kepemimpinan kepala seekolah. Hal 
ini terbukti berdasarkan hasil perhitungan yaitu thitung > ttabel yaitu 2,904 > 2,024 
dengan nilai signifikansi < 0,05 yaitu 0,006. (2) Lingkungan mengajar berpengaruh 
terhadap gaya kepemimpinan kepala sekolah. Hal ini terbukti berdasarkan hasil 
perhitungan yaitu thitung > ttabel yaitu 2,555 > 2,024 dengan nilai signifikansi < 0,05 
yaitu 0,015. (3) Sarana prasarana sekolah dan lingkungan mengajar bersama-sama 
berpengaruh terhadap gaya kepemimpinan kepala sekolah bagi guru-guru SMK 
Batik 1 Surakarta. Hal ini terbukti dari hasil uji F yang memperoleh hasil Fhitung > 
Ftabel yaitu 9,149 > 3,267 dengan nilai signifikansi < 0,05 yaitu 0,001 . (4) Hasil 
perhitungan untuk nilai R2 sebesar 0,343 yang berarti 43,3% gaya kepemimpinan 
kepala sekolah dipengaruhi oleh sarana prasarana sekolah dan lingkungan 
mengajar, sedangkan sisanya sebesar 65,7% dipengaruhi oleh variabel lain yang 
tidak ikut dalam penelitian ini. 



























































































































































































4. Dosen-dosen FKIP Pendidikan Akuntansi Universitas Muhammadiyah 
Surakarta yang telah memberikan ilmu yang sangat bermanfaat bagi penulis. 
5. Kepala sekolah dan guru-guru SMK Batik 1 Surakarta. 
6. Sahabat-sahabat dan teman-teman tercinta yang telah menemani, memotivasi 
dan bekerjasama dengan penulis dalam menggapai cita-cita. 
7. Semua pihak yang telah membantu dalam menyelesaikan skripsi ini. 
Penulis menyadari bahwa masih adanya kekurangan dan kesalahan dalam 
karya ilmiah ini sehingga saran dan kritik yang membangun dengan senang hati 
penulis harapakan. Penulis berharap semoga karya ilmiah ini dapat bermanfaat bagi 
pembaca. 

























HALAMAN JUDUL ....................................................................................     i 
HALAMAN PERNYATAAN .....................................................................    ii 
HALAMAN PERSETUJUAN PEMBIMBING ..........................................   iii 
HALAMAN PENGESAHAN PENGUJI ....................................................   iv 
HALAMAN MOTTO  ...................................................................................   v 
HALAMAN PERSEMBAHAN ...................................................................   vi 
ABSTRAK ....................................................................................................  vii 
KATA PENGANTAR ...................................................................................           viii 
DAFTAR ISI .................................................................................................   x 
DAFTAR TABEL ..........................................................................................           xiv 
DAFTAR GAMBAR .....................................................................................            xv 
DAFTAR LAMPIRAN .................................................................................           xvi 
BAB I       PENDAHULUAN 
A. Latar Belakang .......................................................................    1 
B. Pembatasan Masalah ..............................................................    4 
C. Rumusan Masalah ..................................................................    5 
D. Tujuan Penulisan ....................................................................    5 
E. Manfaat Penelitian ..................................................................    6 
F. Sistematika Penulisan Skripsi .................................................    6 
BAB II      TINJAUAN PUSTAKA 
A. Kajian Teori ............................................................................    8 
xi 
 
1. Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah .............................    8 
a. Pengertian Gaya .......................................................    8 
b. Pengertian Kepemimpinan .......................................    8 
c. Perbedaan Manajemen dengan Kepemimpinan .......    9 
d. Ciri-ciri Pemimpin ...................................................  10 
e. Nilai-nilai Kepemimpinan ........................................  11 
f. Pengertian Kepala Sekolah .......................................  12 
g. Kriteria Menjadi Guru ..............................................  13 
h. Peran Kepala Sekolah ...............................................  14 
i. Pengertian Gaya Kepemimpinan .............................  15 
j. Macam-macam Gaya Kepemimpinan ......................  15 
k. Pendekatan dalam Gaya Kepemimpinan ..................  17 
l. Indikator Gaya Kepemimpinan .................................  20 
2. Sarana Prasarana Sekolah .................................................  20 
a. Pengertian Sarana .....................................................  20 
b. Pengertian Prasarana ................................................  22 
c. Pengertian Sekolah ...................................................  22 
d. Pengertian Sarana Prasarana Sekolah .......................  23 
e. Indikator Sarana Prasarana Sekolah .........................  23 
3. Lingkungan Mengajar ......................................................  25 
a. Pengertian Lingkungan .............................................  25 
b. Pengertian Mengajar .................................................  25 
c. Faktor-faktor Lingkungan Mengajar ........................  26 
d. Indikator Lingkungan Mengajar ...............................  26 
B. Penelitian Terdahulu ...............................................................  28 
C. Hubungan Antar Variabel .......................................................  29 
D. Kerangka Berpikir ..................................................................  31 




BAB III     METODE PENELITIAN 
A. Jenis dan Desain Penelitian .....................................................  33 
1. Pengertian Penelitian .......................................................  33 
2. Jenis-jenis Metode Penelitian ..........................................  33 
B. Tempat dan Waktu Penelitian .................................................  34 
1. Tempat Penelitian ............................................................  34 
2. Waktu Penelitian ..............................................................  34 
C. Populasi, Sampel, dan Sampling .............................................  35 
1. Populasi ............................................................................  35 
2. Sampel ..............................................................................  35 
3. Sampling ...........................................................................  35 
D. Definisi Operasional Variabel .................................................  37 
E. Teknik dan Instrumen Pengumpulan Data ..............................  38 
1. Teknik dan Instrumen Pengumpulan Data .......................  39 
a. Interview (Wawancara) .............................................  39 
b. Kuesioner (Angket) ...................................................  40 
c. Observasi ...................................................................  42 
2. Uji Validitas Data .............................................................  42 
a. Uji Validitas ..............................................................  42 
b. Uji Reliabilitas ..........................................................  44 
3. Uji Prasyarat Analisis .......................................................  46 
a. Uji Normalitas ...........................................................  46 
b. Uji Linearitas .............................................................  46 
c. Uji Multikolinearitas .................................................  46 
F. Teknik Analisis Data ...............................................................  46 
1. Analisis Regresi Linear Berganda ....................................  46 
2. Uji t (Uji Parsial) ..............................................................  48 
3. Uji F (Uji Secara Serempak) ............................................  49 
4. Uji Koefisien Determinasi (R2) ........................................  51 
5. Sumbangan Efektif (SE) ...................................................  51 
xiii 
 
BAB IV     HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
A. Gambaran Umum SMK Batik 1 Surakarta .............................  52 
1. Sejarah Berdirinya SMK Batik 1 Surakarta .....................  52 
2. Visi dan Misi SMK Batik 1 Surakarta .............................  56 
3. Susunan Pengurus Yayasan .............................................  57 
4. Profil Sekolah ...................................................................  57 
B. Deskripsi Data .........................................................................  59 
1. Deskripsi Data Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah ....  59 
2. Deskripsi Data Sarana Prasarana Sekolah .......................  60 
3. Deskripsi Data Lingkungan Mengajar .............................  61 
C. Hasil Analisis Data ..................................................................  62 
1. Uji Normalitas ..................................................................  62 
2. Uji Linearitas ....................................................................  63 
3. Uji Multikolinearitas ........................................................  64 
4. Analisis Regresi Linear Berganda ....................................  64 
5. Nilai Determinasi ..............................................................  65 
6. Sumbangan Efektif ............................................................  65 
D. Pembahasan .............................................................................  66 
E. Keterbatasan Penellitian ...........................................................  67 
BAB V      PENUTUP 
A. Simpulan ..................................................................................  68 
B. Implikasi ..................................................................................  69 
C. Saran ........................................................................................  69 
DAFTAR PUSTAKA .......................................................................................  70 









Tabel 2.1    Perbedaan Manajemen dengan Kepemimpinan ..............................    9 
Tabel 3.1    Kisi-kisi Angket ..............................................................................  41 
Tabel 3.2    Validitas Angket Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah ................  43 
Tabel 3.3    Validitas Angket Sarana Prasarana Sekolah ...................................  43 
Tabel 3.4    Validitas Angket Lingkungan Mengajar .........................................  44 
Tabel 4.1    Deskripsi Data Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah ....................  59 
Tabel 4.2    Deskripsi Data Sarana Prasarana Sekolah .......................................  60 
Tabel 4.3    Deskripsi Data Lingkungan Mengajar ............................................  61 
Tabel 4.4    Ringkasan Uji Normalitas ...............................................................  63 
Tabel 4.5    Ringkasan Uji Linearitas .................................................................  63 
Tabel 4.6    Ringkasan Uji Multikolinearitas .....................................................  64 















Gambar 2.1    Kerangka Pemikiran Penelitian ..................................................  31 
Gambar 4.1    Histogram Data Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah .............  60 
Gambar 4.2    Histogram Data Sarana Prasarana Sekolah ................................  61 























Lampiran 1 ..........................................................................................................       73 
Lampiran 2 .......................................................................................................... 80 
Lampiran 3 .......................................................................................................... 81 
Lampiran 4 .......................................................................................................... 82 
Lampiran 5 .......................................................................................................... 83 
Lampiran 6 .......................................................................................................... 84 
Lampiran 7 .......................................................................................................... 85 
Lampiran 8 .......................................................................................................... 86 
Lampiran 9 .......................................................................................................... 87 
Lampiran 10 ........................................................................................................ 88 
Lampiran 11 ........................................................................................................ 89 
Lampiran 12 ........................................................................................................       90 
Lampiran 13 ........................................................................................................       92 
Lampiran 14 ........................................................................................................       94 
Lampiran 15 ........................................................................................................       96 
Lampiran 16 ........................................................................................................       98 
Lampiran 17 ........................................................................................................     100 
Lampiran 18 ........................................................................................................     105 
Lampiran 19 ........................................................................................................     107 
Lampiran 20 ........................................................................................................     109 
Lampiran 21 ........................................................................................................     111 
xvii 
 
Lampiran 22 ........................................................................................................     112 
Lampiran 23 ........................................................................................................     115 
Lampiran 24 ........................................................................................................     117 
Lampiran 25 ........................................................................................................     118 
Lampiran 26 ........................................................................................................     119 
Lampiran 27 ........................................................................................................     121 
 
